i ®AXOBUM KOJIEK
3AKJIAZTY BUIIIOi OCBITH «YHIBEPCUTET KOPOJISL TAHWUJIA»

L{uxsoBa KoMicist 3 6i3Hecy Ta yNIpaBJliHHS

AXOBOT'O KOJIEIKY
prpgurer Kopoms Jlanunay

Bomomumup SCJIMK

POBOYA IPOT'PAMA HABYAJIBHOI TUCOUILITHUA

«(IJIAHYBAHHSI TA KOHTPOJIb»

Tanyss 3gans 07 YopaBimiHHA Ta aAMiHICTpyBaHHS.
CrenianpHicts 073 MeHEDKMEHT.
OcsiTHp0-TIpodeciitna mporpama «MeHEIDKMEHTY.

OcBiTHBO-TIpOdECiHMIA CTYIIHD — Paxosuti monoowuti baxanaep.

CraTtyc TUCUUILTIHYA — 0606 'A3K06al.
MoBa BUKJIa[laHHs, HaBYaHHS Ta OLIHIOBAHHS — YKPAIHCHKA.

IBano-®paHKiBChK, 2025



Po3po6Huk:

MONAJUHEID Ipuna PomaniBHa — KaHIUIAT €KOHOMIYHMX HayK, JIOLIEHT,
BUKJIazay IMKIOBOI Kowmicii 3 6isHecy Ta ympasiminas ®axoBoro kxonemxy 3BO
«VYuiBepcuter Koponsa [Janunay.

Po3rJIsSIHYTO Ta CXBAJIEHO HA 3acCiJaHHI IHK/I0BOT KOMicii
3 Oi3HeCy Ta ynpaBJIiHHS
IIporoxon Ne 1 Bix 27 cepmus 2025 p. %

TonoBa HHKI0BOI KOMicil Anppiii IOISK

CxBajieHO MeTOAHYHOIO PaJ0I0
®axoBOTO KOJIEIKY
3BO «VYuiBepcuret Kopoms [Januna

ITporoxon Ne 1 Bix 28 cepnmsa 2025 p.
T'o/10Ba METOOUYHOL pajH % Ouer KJIIII



BCTYII

Meta BUBYEHHSI AUCHUILIIHM — (OPMYBaHHS TEOPETUYHUX 3HAHb 1 HABUYOK 3
pO3pOOJIEHHS Ta BIPOBA/KEHHS CHCTEMM IUIAHIB Ta KOHTPOJIO iX peajizamii Ha
MIIMPUEMCTBI 32 KOPOTKUIM Ta JOBIUI MEPIOI.

IIpeaMeT HABYAJBHOI IMCUMILIIHU — OpPraHi3alliiHO-EKOHOMIYHUM MeXaHi3M
YHOPaBIiHHA MANPUEMCTBOM 3aJUIsl BUKOPUCTAHHS HOTr0 BUPOOHUYOT0, KOMEPIIHHOTO,
pPECypCHOro, KaapoBOTO MOTEHIIaTy 3 METOI IMOKPAIIEHHS KIHIIEBUX EKOHOMIUHUX
pe3yabTaTIB AISUTBHOCTI Ta MiABUIIICHHS TPUOYTKOBOCTI O13HECY.

VY pe3ynbTaTi BUBYEHHS! HABYAJIBHO1 AUCIUIUIIHUA CTY/IEHT TOBUHEH 3HATH:

1) npuHIUMNY TUIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO HA MiAMPUEMCTBI B Cy4aCHUX YMOBAX;

2) CYTHICTh PO3POOJICHHS CTPATETIYHOTO Ta TAaKTHYHOTO IUIAHY ISl JiSUTBHOCTI
IPUEMCTBA;

3) OCHOBHI CKJaJ0Bi eranmu (GOpMyBaHHS IUIaHy Ha IIJNPUEMCTBI 3 HOrO
3MICTOBUMHM HAIIOBHEHHSIMHU Ta OTEPAIliIMU KOHTPOJIIO;

4) NpUHIMIY TUTAaHYBaHHS Ta KOHTPOIIIO 32 MOTO peasizailieo Ha MiAIpUeMCTBI 3a
Horo MisUThHICTIO Ta (YHKIISIMH (KOMepIliiiHa, MapKeTHMHIOBa, KaJpoBa, BUPOOHHYA,
IHHOBAIII{Ha, 1IHBECTHIIIIHA, TOIIIO);

5) Bu3Hauatd e€(QEeKTUBHI 3aXOAW IOAO MIJABUINEHHS PEHTAOEIBHOCTI
MIJIPUEMCTBA HA OCHOBI HOr0 CUCTEMAaTUYHOMY IJIAHYBaHHI Ta KOHTPOJIO JISJIbHOCTI.

VY pe3ynbTaTi BUBUEHHSI HABYAIBHOI JUCIUILIIHUA CTYICHT TOBUHEH YMITH:

1) BU3HAYaTH pI3HOBUIM IUTaHIB A Ol3HEC IISUIBHOCTI 32 4acoM, 3a THUIIOM
JJIOBO1 aKTUBHOCTI, 32 QYHKIIISAMH i IMTPUEMHHUIITBA;

2) po3po0NSATH MJaHU NIANPUEMCTBA BpPaxOBYIOUW crenu@iky ix AisSUIbHOCTI
(BupoOHMUa, KOMEpIIiiiHa, MApPKETUHTOBA, IHHOBAIlIHA, IHBECTHUIIIIHA, KAJpOBa, TOIIO);

3) po3po0sIATH TWIAH PO3BUTKY MiSUIBHOCTI MIJNPHEMCTBA 3 3MICTOBUM
HAIIOBHEHHSM MOTO OCHOBHUX €TalliB Ta oneparii 10 3A1iCHEHHS;

4) po3poOIISITH 3aXO0AM KOHTPOJIO Yy BIAMOBITHICT /IO TIaHYBaHHS JiSUTBHOCTI
HiANPUEMCTBA;

5) HanoBHIOBaTH (PYHKIIIO TUIAHYBAaHHS Ta KOHTPOJIIO AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA
e(heKTUBHIUMHU 3aX0JJaMU 3a]IsI ITiIBUIIIEHHS €EKOHOMIYHOTO pe3yJbTaTy Oi3Hecy;

6) BU3HAYaTH CHCTEMY IUIaHIB JUIS JiSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 33 AKTyaJbHICTIO
JUTS TISUTHHOCTI Ta 3@ BUKJIMKAMH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.




OIMC HABYAJILHOI JTUCHUTJITHA

Jenna ¢popma | 3aouna ¢popma

Kypc 3 3
Cemectp 5 5
Kinbkicts kpeautiB ECTS (roa.) 4 (120 roxa.) 4 (120 roxa.)
AyauTOpHI HABYAJIbHI flerni 28 6
3aHATTS, IO. CeMiHapChKi 28 6
CamocrTiiina po6oTta, roa 64 108
dopMa NiACyMKOBOI0

eK3aMeH eK3aMeH eK3aMeH
KOHTPOJII0

CTPYKTYPHO-JIOI'TYHA CXEMA BUBUEHHS HABYAJIbHOI
JAUCIHUIIJITHA

IIpepexBizuTn

IHocTpekBizuTHn

Beryn y cnentianbHIiCTh

OCHOBH MiANPUEMHUIIBKOT TiSUTHHOCTI

MeHeKMEHT

MapkeTuHr

JlinepcTBo Ta poO0Ta B KOMaH i

Exonomika mianpuemMcTBa

3AT'AJIBHI TA CIIEHIAJIBHI KOMIIETEHTHOCTI

SIKUX HaOyBalOTh CTYJICHTH BHACIIIOK BUBYCHHS HABYAJIHHOI TUCIIUATIIIIHU
«IlnanyBaHHS Ta KOHTPOJIbY 3T1THO 3 OCBITHHO-MPOGECIMHOI MPOrPaMor0

«MeHeKMEeHT»

Pe3yabTaTy HaBYaHHA

Kona Ta Ha3Ba KOMIIETEHTHOCTI

PH 11. 3niiicHioBaTtu IIOIYK,
30upaHHs, 00pobieHHs 51
aHamizyBaHHsS  iHQopmamii  y

npodeciiiHii TiSIbHOCTI.

3K 6. 3gaTtHicTh BHUKOPUCTOBYBATH iH(OpMAaIiiiHi
Ta KOMYHIKaIlIifH1 TEXHOJIOT1].

3K 7. 3gaTHicTh 0 TMOIIyKy, OOpOOJIeHHS Ta
aHatizy iHopmarlii 3 pi3HUX JDKEPEIL.

PH 13. [InanyBatu, aHami3yBaru,
KOHTPOJIIOBAaTH W OI[IHIOBATH
BJIacCHy po0OOTy 1 poOOTYy IHIIHMX
0ci6 y mpodeciiiHiil AisSTBHOCTI.

CK 3. 3paTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Teopii 1
NPAaKTHKH MEHEHKMEHTY JJIsl BUPIIICHHS THIIOBHX
creriaii30BaHuX 3a/1a4 MpodeciiHOl MisUTBHOCTI.

CK 6. 3naTHicTh MJIaHyBaTH, aHaI3yBaTH,
KOHTPOJIFOBAaTH Ta OI[IHIOBAaTH BJAcHY pPOOOTY 1
poOOTY IHIINX MPaIiBHUKIB.

CK 7. 3gaTHicTh TUTaHYBaTH 4Yac Ta KEpPyBaTH HUM
(TaliM-MEHEKMEHT).




HHOJITUKA KYPCY

3ATAJIBHI TTOJIOXKXEHHSA

BianosigHo no IlomoxkeHHs Mpo oOpraHizaiiio OCBITHBOTO mpolecy y PdaxoBomy
konemki 3BO «VYuiBepcutery Kopons Jlanunay, cryaeHtu 3000B’si3aHI BUKOHYBaTH
BUMOTH OCBITHBO-IIPO(ECIMHOI Mporpamu, rpagik OCBITHbOI'O IpOIECY W BHMOTH
HABYAJIBHOTO TIJIaHY.

MOBEJIIHKA B AYIUTOPIi

VYcl yyaCHUKHM OCBITHBOTO MPOLECY IOBUHHI JOTPUMYBATHCSI HOPM 1 TpPaBUI
BHYTPIIIHBOTO poO3NOpsAAKYy BiamoBigHo ao Cratyty VYHiBepcurtery, [losnoxeHHs mpo
®daxoBuii kosemx 1 [TomoxkeHHs PO cUCTeMY BHYTPIITHBOTO PO3MOPSAKY.

1. CTyneHT MOBHHEH 3’ ABJISITUCS Ha 3aHATTS 0e3 3ami3HeHb. [Ipo movyaTox 1 3aKiHYEHHS
3aHATH IHPOPMYE PO3KIIaa, JOCTYITHUI B €IEKTPOHHOMY YU IarlepOBOMY BUTJISIL.

2. CTyleHTH 3aX0JiTh B ayJUTOPIIO TUIBKM MICJS TOTO, SIK il 3ajJUIIaTh BUKIAAad i
rpyna, o Majy TaM HONEpEeaHE 3aHITTS.

3. CryaeHTH NOBUHHI OYTH B ayUTOpIi epes] OYaTKOM 3aHSTTs, IPUXOIUTH paHille
BUKJIa/1a4a.

4. Ilepen moyaTKOM 3aHATTS CTYJEHT Ma€ BUMKHYTH 3BYK MOOLIbHOrO TenedoHa i
IHIIMX TOpuUcTpoiB. Take MDKHApOJHE TMPABUIO ETUKETY CTOCYETbCS HE TUIBKU
HaBYAJILHOTO MPOIIECY, a i Oy ab-IKux opimiitHuX 3ax0/iB. KopucTyBaTHCS rajyKeTaMH i1
Yac 3aHATTS B LUIAX, 110 HE MOB’sA3aH1 3 HABYAJIbHUM IIPOLIECOM YU MOPYLIYIOTh HOTO, HE
JTO3BOJIETHCA.

5. B ayauTopii ciif MOBOIUTHCSA BUXOBAHO, CTPUMAHO, YBOXKHO CIIyXaTH BUKJIaga4ya i
OyTH aKTHUBHHUM yYaCHHUKOM HaBYAJIBHOTO MPOLECY.

6. [ToTpibHO AOTpUMYyBaTHCS NPaBUJI BHYTPIIIHHOTO PO3MOPSAKY KOJIEIKY, OyTH
TOJICPAaHTHUMH, JOOPO3UWIMBUMHU W BHUBOKEHMMM Y CIUIKYBaHHI 31 CTyJE€HTaMu W
BUKJIaJJa4aMH.

7.Y pas3i aucraHuiiHOi (OpPMHU HaBUaHHS TPUCYTHICTH CTYJIEHTAa HA MPAKTUIHOMY
3aHATTI nepeadayae 000B’SI3KOBO BBIMKHYTY KaMepy, @ TAK0K aKTUBHICTb Ta YBAXKHICTb.

JTOTPUMAHHS AKAJJEMIYHOI TOBPOYECHOCTI

Ha movatky BUBYEHHS KypCy BUKJIa1a4d 3HAHOMUTH CTYACHTIB 3 OCHOBHUMHU ITyHKTaMU
[TonoxkeHHsT MPO akageMidyHy TOOpPOYECHICTh, BIJMOBITHO /IO SKOTO W 3MIMCHIOETHCS
HAaBYAJIbHUW MPOLIEC.

CryneHT 3000B’s13aHUM:

1. [ToBaxxatn mpaBa Bcix wieHiB akagemiuHoi crinbHOTH 3BO «YHIBepcuTeT Koposns
Jannmna», @axoBoro KoJeIKy 30KpemMa.

2. loTpuMyBaTHCsl TEHAEPHOi, pacoBOi, ETHOKYJIbTYPHOi, MDKKOH(ECiiHOI Ta
TOJIITHYHOI TOJIEPAHTHOCTI.

3. He danpuryBatu, He miApoOISITH TOKYMEHTH, 1110 CTOCYIOThCS HABUAIBHOTO IIPOIIECY .

4. He cnucyBatd, HE BHUKOPHUCTOBYBATHM INMApPrajJkd W 1HII MIJKa3KK MiJ  4ac
MPOMIKHOTO YU M1JICYMKOBOTO KOHTPOIIIO.

5. IloBoguTHCS TiIHO, HAaBYATHCA CYMIIIHHO, OyTH YE€CHUM Yy MIKOCOOHMCTICHOMY
CHIKYBaHHI.

6. He mpononyBatu i He HajaBaTH WieHaMm akajaeMiuHoi ciyibHOTH 3BO «VHIBepcuteT
Koposnsa [lanunay, @axoBoro Kojemxy 30KpemMa, HEIIpaBOMIPHOi BUTOJU, HE 3aliMaTucs
MPOTEKITIOHI3MOM.




BIAITPAIIIOBAHHS ITPOITYIMEHUX 3AHATDH

BignmoBimHo 10 IlomoxeHHS npo cHCTeMy KOHTPOJIIO Ta OIIHIOBAaHHA 3HAHb
3n00yBauiB ocBiTH daxoBoro konemky 3BO «YuiBepcuter Kopons [anumna» yci
MPOMYILEHI 3aHATTSA, a TAaKOX OTPUMaHl HEraTUBHI OI[IHKU CTYJIEHTU 3000B’s3aHi
BIMpalIOBaTd BIPOJOBXK TPbOX HACTYMHUX TIKHIB. Yl 3aBAaHHs, MependadyeHi
IPOrpaMol0, MaloTh OYTH BUKOHAHI B YCTAHOBJICHUN TEPMiH.

OCKAP)KEHHS [TPOLEAYPU [IPOBEJAEHHS TA PE3YJIbTATIB
KOHTPOJILHUX 3AXO/IIB (CEMECTPOBOI'O TA NIJICYMKOBOT'O
KOHTPO.TIO)

OckapkeHHS TIpOLIEAYpH TIPOBEACHHS Ta pe3yJbTaTiB KOHTPOJBHHUX 3aXO/IIB
B1MoOB1IHO 710 [lonoXkeHHsI mpo cucTeMy KOHTPOJIIO Ta OLIIHIOBaHHS 3HaHb 3/100yBayviB
ocBitu ®@axoBoro kojemky 3BO «YHiBepcuteT Kopons [lanuna» po3risiiae Ta BUPIMIye
MIPOPEKTOp 3 HAaBYAJIBHOI pOOOTH Ha IMiACTaBl 3asgBU CTyJcHTA a00 IMOJaHHS JAUPEKTOpa
@DaxoBOT0 KOJIEIKY.

METO/U HABYAHHS TA JIAT'HOCTHUKA PE3YJIBTATIB HABYAHHSA

PesyabTaTn ®opMH TAa METOAH
MeToau HaAaBYAHHSA .
HABYAHHSA OL[IHIOBAHHSA

OcsiTHiil koMnIOHeHT «Ily1TaHYBaHHSA Ta KOHTPOJIbY

CrnoBecHi MmeTou (JIEKITi,

PH 11. 3niiicHioBary momryK, PO3IIOBIIb-[IOSCHEHHS,
30upaHHs, 00poOIeHHs U Oecina).
aHaJi3yBaHHs 1HQOpMaii y Haouni metonu
npodeciiniil JisIbHOCTI. (imrocTpyBaHHS,
MYJIbTUMEIHI METOJIN). Ek3ameH.
[TpakTuuni metoau (Bnpasu, | [loTouyHUI KOHTPOIb.
MPAKTUYHI PpOOOTH). VY cHUi KOHTPOIIb.
) TBopui (IOCTiKEHAS [T1ceMOBUIT KOHTPOJIb.
PH 13 Ilnanysaty, aHanisysatu, CTYJICHTIB). TecToBHil KOHTPOJIb.

KOHTPOJIOBATI 1 OUIHIOBATH | Neron camocTiitHOT po6OTH.
BJIACHY po0OTYy 1 poOOTY IHIUX | poeora i 11 KEPIBHATITBOM
oci0 y npodeciiiHiil AiSIbHOCTI. BHKJIA/298
IHTepakTHBHI METOAM

(mECKyCist, MO3KOBUI IITYPM).

JIATHOCTHUKA PE3YJIbTATIB HABYAHHSA

CucreMa OIIHIOBaHHsI pe3yJbTaTiB HaBUaHHs 3/J00yBadiB OCBITH 3 Kypcy 3a
OCBITHBO-TIpoeciiiHOI0 TporpamMor0 «MEHEeIKMEHT» 3IIHCHIOETHCA BIAMOBITHO [0
«lTomokeHHsT TIPO CHUCTEMY KOHTPOJIIO Ta OIlIHIOBAaHHS 3HaHb 3700yBadiB OCBITH
daxoBoro konemky 3BO «VYuiBepcutety Kopons Jlanunay». KoxeH Bua KOHTPOIIO
nepeadavYeHuil 3 ypaxyBaHHIM pe3yJIbTaTiB HABUAHHS.

Bugamu 1iarHOCTUKY Ta KOHTPOJIIO 3HAHD 3 HABYAIBHOT TUCIUIUIIHU € HOMOYHULL
KOHMPOIb, NIOCYMKOBUL KOHMPOJIb, OYIHIOBAHHS CAMOCMINIHOI poOOMU, CAMOKOHMPOIIb.

IloToyHuii KOHTPOJBL (B T. Y. KOHTPOJb CaMOCTIHHOI poOoTu Ta Qopmu
CaMOKOHTPOJII0) — YCHE OINUTYBaHHS Ta BUKOHAHHS NHCHMOBHX 3aBJaHb (TECTIB),
BUCTYNH, TPE3CHTAllli Ha MNPAaKTUYHUX 3aHATTAX. OILIHIOBaHHS 3A1MCHIOETHCS 3a
HalllOHAJILHOIO YOTUPHUOAIBHOIO MIKAIOI0 — «2»; «3»; «4»; «5».




dikcallis TOTOYHOTO KOHTPOJTIO 31HCHIOETHCS B « EEKTpOHHOMY KypHaITi OOTIKY
YCHIITHOCTI aKaJeMIuHO1 TPy Ha IMiICTaBl YOTUPUOATBHOT IITKAIK. Y pa3i BiICyTHOCTI
3100yBaya OCBITM Ha 3aHSATTI BUCTABISETHCA «H». 3a pe3yibTaTaMH IMOTOYHOTO
KOHTPOJIIO y JKypHalli aBTOMaTHIHO OOYUCITIOETHCS T1JICYMKOBA OIIHKA Ta 3/IIMCHIOETHCS
MiJIpaXyHOK MPOMYIIEHUX 3aHsTh. YCEpeIHEHa OIiHKAa MepeBoauThcsa B 60-OambHy
KAy 3T1IHO HIKYEHABEICHOI TaOIHII.

3100yBayi OCBITH MOBMHHI MaTH OLIIHKHU 3 HE MeHIIe 50 % ayANTOPHUX 3aHSTh.

O1iHIOBaHHS CaMOCTIHHOT poOOoTH, sfka TepeadadyeHa B TEMATUUYHOMY IUIaH1
HaBYAJIbHOI JHUCUUIUIIHM pa3oM 3 ayJUTOPHOI0 pOOOTOI0, 3AIMCHIOETHCS MiA dYac
NPOBEJCHHS MPAKTHYHUX 3aHATh (MOTOYHUM KOHTpOJb). [lOTOYHMN KOHTPOIb
caMOCTIHHO1 poboTH nIepedayvae yCHY BIAMOBIb, 3aXUCT MPAKTUYHUX POOIT, BUPIIICHHS
CUTYyalIMHUX 3a7a4, BAKOHAHHS 1HAWBIAyalbHUX 3aBJIaHb, BIMPAIIOBAHHS TPAKTHIHUX
HABUYOK TOIIIO.

BucraBnenns OaniB 3a caMOCTiIMHY poOOTYy TiJl 4Yac MOTOYHOTO KOHTPOJIIO
000B’SI3KOBO CYMPOBOJIKYETHCS OIIHIOBATBHUMH CY/DKCHHSIMH. banmu nomaroTbest 110
OautiB, K1 OTpUMaB 3700yBad OCBITH MiJ Yac MOTOYHOTO KOHTPOJIIO, alie He OLIbIIe, HiXk
KUTBKICTh OajIiB 3 OIIHIOBAaHHS OKPEMOi TEeMH 3aHSATTS.

OwiHIOBaHHS TE€M, K1 BHHOCSATHCS JIUIIE HA CAaMOCTIHHY POOOTY 1 HE BXOIATH 10
TEM ayJTUTOPHUX 3aHATh, KOHTPOIIOETHCS ITiJT Yac IiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO.

IlincymKkoBHii KOHTPOJIbL TPOBOJUTHCSA JJIsi BCTAHOBIIEHHS PIBHS JOCATHEHHS
3100yBa4aMy OCBITH TPOTPaMHHUX pe3yJIbTaTIB HaBYAHHS 3 HAaBYAIbHOI JUCIHUILTIHU
«IImanyBaHHS Ta KOHTPOJIbY, MICIIS 3aBEPIICHHS BUBUCHHS JUCITUTLTIHH.

Jlo TiACYMKOBOTO KOHTPOJIO [OMYCKArOThCA 3700yBadi OCBITH, fAKi 3a
pe3ysibTaTaMu MOTOYHOTO KOHTPONIO oTpuManu 35 OamiB i Oinbire. Yci 3100yBaudi
OCBITH, 1110 oTpuMau 34 6aiiB 1 MEHIIE, HE JOMYCKAIOTHCS 10 CKIIAaHHS I11ICYMKOBOTO
KOHTPOJIFO 1 Ha MiJICTaBl YKJIaJaHHS JOJAaTKOBOTO JIOTOBOPY, 3M1MCHIOIOTH MOBTOPHE
BHUBUYCHHS JUCITUIUIIHYA BIPOIOBK HACTYITHOTO HABYAJIIBHOTO CEMECTDY.

[TincyMKOBUI KOHTPOJIb 3HAHb IPOBOAUTHCS Y POPMI €K3aMEHY, 3aBJIAHHSM SIKOTO
€ MepeBipKa PO3yMIHHS 3100yBaueM OCBITH MPOTPaMHOr0 Marepiaiay B LIJIOMY, JIOTIKH
Ta B3a€MO3B’SI3KIB MK OKPEMHUMH pPO3JAUIAMHU, 3[ATHOCTI TBOPYOTO BUKOPUCTAHHS
HAaKOMMYCHUX 3HaHb, BMIHHA (POPMYIIIOBATH CBOE CTAaBJICHHS JO IEBHOI MpoOieMu
HaBYaJIbHOI JUCHUIUIIHA TOIIO. YcCl 3100yBadl OCBITH 3000B’s3aHI /10 €K3aMEHY
BIJIMIPAIIOBATH BC1 MPOIYIIEHI MPAKTUYHI 3aHATTS.

3a pe3ynbTaTaMu MiJCyMKOBOTO KOHTPOJIO 3100yBad OCBITH Moxe oTpuMatu 40
6aniB. 3m100yBayi OCBITH, SIKI MiJ Yac MiJCYMKOBOTO KOHTPOJ OTpuManu 25 OaiiB i
MEHIIIe, BBa)XAIOThCS TAKUMH, 10 HE CKJIAJIM eK3aMeH/nudepeHIiioBaHuil 3amiK 1
MTOBUHHI UTH Ha Iepe3aaqy.

3aragpHa CceMecTpoBa OIiHKA 3 JUCHUIUTIHHM, SKa BUCTABISETHCS B
€K3aMEHAIlITHUX BIJIOMOCTSX, OIIHIOEThCA B Oanax (HamioHanbHOI mKkanu, 100-6ampHO1
mkanu ¥ mkanu €KTC) 1 € cymoro 0OaniB, OTpUMaHUX IMiJ 4Yac MOTOYHOrO Ta
MiJICYMKOBOTO KOHTPOJTIO.

3100yBaui OCBITU MOXYTh MiJIBUIYBAaTH CBI PEUTHUHT IiJl Yac e€K3aMEHAIlliHIN
cecii dYepe3 OJHOpPA30BY IMOBTOPHY Tepe3aady, IONEPEaIHbO IOJABIINA  3asBY
aJMiHICcTpallii KOJIeJKY HE Mi3HIIIe 0JHOTO POOOYOro JIHS ICII cecii.

OpepxaHuii Tpu TIABUIICHHI PEUTHUHTY pe3yJbTaT OyJe OCTAaTOYHUM TIpH
BUCTaBJICHHI M1JICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO.

3n00yBaul OCBITH, fKI HE 3’SIBUIUCSA Ha €K3aMeHYy Oe3 MOBa)XHUX MPUYHH,
BBXKAIOTHCSI TAKUMHU, 110 OTPUMAIIN HE33IOBIIBHY OI[IHKY.



CamokoHTpOIb TiependaveHuii y ¢GopMi MHTaHb JUIsl CAMOKOHTPOIIO, SIKi
pPO3MIIIEHO Ha CTOPIHIIl HAaBYaJbHOI JUCHUIUTIHU «MeHemxMeHT» B Cuctemi
JTUCTAHIIMHOI OCBITH Ta BHKOHAHHI MPaKTHYHHUX 3aBJaHb, BUKOHYIOYH SIKi 37100yBadyi
(haxoBO1 IEpPEABUIIOT OCBITH MAIOTh MOKJIMBICTh CAMOCTINHO NIEPEBIPUTH MTPABUIIBHICTh
BHKOHAHHS Ta IIPOAHAII3yBaTH HEIIPABHIIbHI pE3yJIbTATH.

KPUTEPII ONIHIOBAHHS
(3a 4-02JIbHOI0 IKAJIOK0)

IIkana ¢ 6anax Ouinka wxanu ECTS Hauionanvna wikana
90-100 6aniB A 5 («BIIMIHHO»)
83-89 OaniB B 4 («myxe nodpe»)
75-82 6anu C 4 («nobpe»)
67-74 6amu D 3 («3aJI0BUTBHOY)
60-66 GaniB E 3 («I0CTaTHBOY)
35-59 6anis FX 2 («HEe3aJ0BUIBHO»)
0-34 6anu F 2 («HETIPUHAHATHOY)

[Ipu 1bOMy, OLIIHKY MMOBUHHI B1AMOBIJATH TAKUM KPUTEPISIM:

«8iOminHOo» — 37100yBay OCBITH MIITHO 3aCBOIB MaTepiaj HaBYaIbHOT JUCITUILTIHH,
rOoKo 1 BceOIYHO 3HAE ii 3MICT, OCHOBHI TOJIOKEHHS PEKOMEHIOBAHOI JIITepaTypH,
BUIBHO BOJIOJII€ TEOPIEIO PO3POOJIEHHS CUCTEMU TUIAaHIB, X HATIOBHEHHSI 1 KOHTPOJIb 32 iX
peanizali€ro Ta NpaKTUYHUMHU HaBUYKaMU 3 (OpPMYBaHHS CTPATEriUHUX Ta TAKTUYHHX
€KOHOMIYHHUX TUIAHIB MiJIPUEMCTBA, IEMOHCTPYE JIOTTYHE MHCIIEHHS, BUCOKHI PIBEHb
TBOPYOTO TMIAXO0/y, MPOMOHYE OPUTIHAIBHI 171ei Ta 3aCTOCOBY€E 3HAHHS y BUPIIICHHI
CUTYaIlIHHUX 3aB/IaHb.

«Oyace 0obpe» — 3100yBad OCBITU JOOpE 3aCBOIB TEOPETUYHHUI MaTepial 100
PO3pOOJICHHS CUCTEMH IUIAHIB Ha IMiAMPUEMCTBI, METOIM KOHTPOJIIO 32 1X peasizaili€ro Ta
MpPaKTUYHI HAaBUYKM 100 (QOpMYyBaHHS CTpaTeriyHUX Ta TaKTUYHUX IUIaHIB
MIJIPUEMCTBA, aKTUBHO Oepe ydacTb B OOTOBOPEHHSIX, AUIUTHCS 11€IMH, OUIBIIICTH
3aBJlaHb BUKOHY€E BUACHO, JIOIYCKAIOUH JINIIE He3HAYH1 HEJIOTIKH.

«000pe» — 3100yBay OCBITH BOJIOJI€ HaBYAJIBHUM MaTepiajoM 1 MPaKTUYHUMHU
IHCTpYMEHTaMU, BUCJIOBJIIO€ BIACHI MIpKYBaHHSI 110JI0 pO3POOJICHHS 1 peani3allii I1aHiB
MiAMPUEMCTBA, KOHTPOJIb iX BUKOHAHHS Ta OPIEHTYETHCA 100 MOOYAOBU CTPATEriuHUX
Ta TAKTUYHUX TUIAHIB MIANPUEMCTBA, MPOTE JIOMYCKAE HETOYHOCTI Y JIOTIMI BUKIAAY YH
aHaI31 MPaKTUYHOTO MaTepiay.

«3a008i1bHO» — 31100yBayY OCBITU B OCHOBHOMY OIaHYBaB TEOPETUYHI MUTAHHS 3
(dbopMyBaHHS CHCTEMHU IIJIaHIB MIAMPUEMCTBA Ta KOHTPOIb iX 311HCHEHHSI, aJie BiAMOBiAa€e
HETICPEKOHIINBO, TUTyTA€ MIOHSTTS, a JI0JaTKOBI MUTAaHHS BUKITUKAIOTh HEBIIEBHEHICThH 00
BUSIBJISIIOTH BiZICYTHICTBH CTAO1LTBHUX 3HAHb.

«0ocmamnboy — 3100yBad OCBITH BOJIOJI€ TEOPETUYHHM Ta NPAKTUIHUM
MatepiasioMm 3 (OpMyBaHHS CHUCTEMHU IUIAHIB Ta iX KOHTPOJb 3HIMCHEHHS Ha
€JIEMEHTApHOMY piBHI, BINOBIAAI0YN HA 3allUTaHHS MIPAKTUYHOTO XapaKTepy, BUSBIISAE
HETOYHOCTI y 3HAHHSAX, HE BMI€ OIliHIOBAaTH (PaKkTW Ta sBUINA W MOB’SA3yBaTH iX 13
MaiOyTHBOIO JiSUTBHICTIO.



«He3a008inbHO» — 3700yBa4 OCBITH HE ONAHYBaB HABYAJIBHHA MaTtepianl
JTUCITATIIIIHU, HE 3HAa€ BU3HAUCHD 1 Maliyke HE OPIEHTYETHCS B PEKOMEH, I0BaHi| JIiTepaTypi.

«HenpuiiHaAmH1o» — 31100yBay OCBITH B3arajii He OPIEHTYEThCS B HABYAIBHOMY
Marepiaji, a TpakTUYHI HAaBUYKMA 3 HAMOBHEHHSIM CUCTEMHU IUJIAHIB Ta iX KOHTPOJIb
peaizalii Ha MiAMPUEMCTBI HE cpOpMOBaHI.



IPOT'PAMA HABYAJIbHOI JUCLUILJIIHUA
«Il1aHyBaHHA Ta KOHTPOJIb»

1. 3MICT HABYAJILHOI TUCHUTJITHA

Tema 1. CyTHiCTh IVIAHYBAHHSA TA 0COOJIMBOCTI HOT0 3MilICHEHHSI HA MIANPHUEMCTBI
1. CyTHICTb TUIaHYBaHHS

2. Cucrema IJIaHiB TiAIPHEMCTBA

3. [IpuHIMOM 1 METOIM TJIAHYBAHHS

4. 3HayeHHs MJIaHyBaHHS JJIs H1ANPHEMCTBA

Tema 2. KoHTpoJb ik QyHKIIA MEHEAKMEHTY

1. ITOHATTS 1 3MICT KOHTPOJIIO

2. Buay KOHTPOIIIO

3. IIpoiiec KOHTPOJIIO Ta HOTO eTanu

4. 3abe3neueHHs €EeKTUBHOCTI KOHTPOIIIO

Tema 3. CTpaTeriude Ta TAKTHYHE IVIAHYBAHHS HA MiINPHEMCTBI

1. 3micT, MeTa 1 3aBIaHHS YaCOBOI'O IJIaHYBaHHS

2. Etanu cTpaTeriyHoro rianyBaHHs

3. Erany TakTUYHOTO TUIaHYBaHHS

4. MeToau CTpaTeriyHoro Ta TAaKTUYHOTO IJIaHYBaHHS

5. Crpateriynuii Ta TAKTUYHUNA KOHTPOJIb AISUIBHOCTI MIATPUEMCTBA
Tema 4. MapkeTHHIOBe IVIAHYBAHHS HA MiANPUEMCTBI

1. 3micT, MeTa 1 3aBJIaHHS MAPKETUHTOBOT'O TJIaHYBAHHS

2. AHai3 puHKOBOT'O CEPEIOBHIIA

3. [InanyBaHHS aCOPTUMEHTY, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1 I[IHK TOBapy
4. [InanyBaHHS 00CATY MPOJIAXKIB Ta 3aX0/IIB 31 CTUMYJIFOBaHHS 30yTy

5. MapkeTHUHI OBl KOHTPOJIb

Tema 5. [lnanyBaHHsl BUPOOHMITBA NPOAYKIII Ta BUPOOHUY0I iHppacTpyKTypH
1. 3micT 1 3aBAaHHs MJIaHyBaHHS BUPOOHUYOI MporpamMu

2. Metoauka po3pobieHHs] BAPOOHUYOI IpOoTrpamMmu

3. IlnanyBaHHS BUpOOHUYOT IHPPACTPYKTYpH

4. KonTtpons oprasizaiii BApoOOHUIITBA Ta BUPOOHNYOI IHPPaCTPYKTYpH
Tema 6. Ils1anHyBaHHA MEePCOHAY Ta OIVIATH Npani

1. 3MmicT, 3aBAaHHS 1 TEXHOJIOTIS TJIaHyBaHHS MOTPEOU B IEPCOHAIT

2. [InanyBaHHS MPOIYKTUBHOCTI Mparli

3. [InanyBaHHS YMCENBHOCTI EPCOHATY

4. [InanyBaHHs (QOHAY OIJIATH Mparli

Tema 7. [lnnanyBaHHSI IHHOBANIHHO-IHBECTHLIHOI AiSNIHOCTI MiANPUEMCTBA
1. [nHOBaIiiHA qisSUTBHICTD MIANPUEMCTBA SIK 00’ €KT TNIAHYBAHHS

2. [lnanyBaHHS 1HBECTHIIIN Ha MIAPUEMCTBI

3. Oninka epeKTUBHOCTI IHBECTHIII I

4. KoHTpOJb OHOBJICHHS TTPOTYKIIIT




Tema 8. IliianyBaHHA MaTepiaJbHO-TeXHIYHOI0 3a0e3Me4eHHs BHPOOHULTBA

1. 3micT mIaHyBaHHS MaTEP1AIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€31EYEHHS

2. Meroauka nijaHyBaHHs HOTpeOU B MaTepiaJibHO-TEXHIUHUX pecypcax

3. [InanyBaHHs 3aKyIiBJIl MaTEP1AIbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB

Tema 9. OnepaTuBHO-KaJeHIAPHE IVIAHYBAHHSA | KOHTPOJIb HA MiIMPUEMCTBI

1. 3micT 1 3aBAaHHs ONEpaTUBHO-KAJIEHIAPHOTO IJIaHYBaHHS

2. IlnanyBanHs BHMpOOHMYOI mporpamu miApo3aunB. CHCTEeMH ONEpaTUBHOIO
IUIaHYBaHHS

3. Oco0auBOCTI ONEpaTUBHO-KAJEHIAPHOIO IUIAHYBAaHHS Ha MIANPUEMCTBAX PI3HUX
THUIIIB BUPOOHHUIITBA

4. KoHTpOJIb BUKOHAHHS [IJIAHOBUX 3aB/IaHb

Tema 10. IlnanyBaHHs BUTPAT NiANPHEMCTBA

1. 3micT, MeTa 1 3aBAAaHHA [UTAHYBaHHs BUTpAT

2. [Ipouenypu niaaHyBaHHs cOOIBapTOCTI MPOAYKIIi 1 BUTpAT BUPOOHUIITBA

3. [ImanyBaHHS cO0IBapTOCTI OKpEMHX BUPOOiB

Tema 11. ®dinaHcoBe MJIAHYBAHHA | KOHTPOJIb HA MiANPUEMCTBI

1. 3micT, MeTa 1 3aBaHHs (PIHAHCOBOTO TUTAHYBAHHS

2. Meronuka po3po0ieHHs (piHaHCOBOTO IJIaHY MiMPUEMCTBA

3. OOrpyHTYBaHHS OKPEMHUX CKJIAJIOBUX (PIHAHCOBOTO IJIAHY

4. dinaHCcOBUM KOHTPOJIb

Tema 12. [lnanyBaHHSI PO3BUTKY HMiIIPHEMCTBA.

1. CyTHICTb IUIaHyBaHHS TEXHIYHOTO Ta OPTraHi3aliiHOrO PO3BUTKY.

2. O1iHKa TEXHIYHOTO PIBHS PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

3. [InanyBaHHS Ha MIATPUEMCTBI B YMOBaX €KOHOMIYHOI HECTaOUTBHOCTI

4. Cnendika KOHTPOJIIO peatizallii TUlaHiB PO3BUTKY IiMTPHUEMCTBA

Tema 13. IlnanHyBaHHS OXOPOHHM HABKOJIMIIHBOIO CePeIOBUINA HA MiAMPUEMCTBI
1. 3aranpHa XapakTepUCTHKa Ta CTPYKTypa IUIaHy OXOpPOHH HaBKOJIMIIHBOTO
cepeloBUIIa

2. [InanyBaHHS OXOPOHH Ta PAI[iOHATLHOTO BUKOPUCTAHHSI IPUPOIHIX PECYpCIB

3. [InanyBaHHs BUKOPUCTAHHA aJbTEPHATUBHUX JKEPEN eHeprii

4. KoHTposps peanizalii MpOoeKTIB 1010 0XOPOHH HaBKOJHUIIHBOTO CEPEIOBHILA
Tema 14. BisHec-uIaHYBaHHSA

1. CytHicTh 6i3Hec-TUTaHyBaHHS Ta MpU3HAUYEHHS Oi3HEC-TUIaHy

2. 3MICT 1 XapaKTepUCTHKAa OCHOBHUX PO3/1TIB Oi3HEC-TUIaHy

3. Peanizaiis Oi3Hec-TIJIaHy.



2.TEMATUYHUMA IIJIAH

Jenna popma

3aouna ¢opma

HABYAHHSA HABYAHHS
No Ha3zBa Temnu o _ | Bl Bl o _ | x| B
3 5| EElE&S| 5 § | =8| £S5
3 £ | 2 E| 2% 2 £ 28 8¢
2 = | &gl =& 8 = | 88 =&
= S = S
CyTHICTB TJIaHyBaHHS Ta
1 | ocobmmBocTi ¥oro 3miMCHEHHS Ha | 8 2 2 4 6
1 IMTPUEMCTBI
Kourpoin SIK HKIIIS
2 P Gymiwis | g 5 | 5 | 4 8
MEHEDKMCHTY
Crpareriude Ta TaKTUYHE
3 P . . S| 21214 |42|2]|2]s:
TJIaHyBaHHS HA IMiIMPHEMCTBI
MapkeTHHroBe IUIAHYBaHHI  Ha
4 | VP . y 8|22 | 4 8
1 IITPHEMCTBI
[TnanyBaHHS BHUPOOHUIITBA
5 | npoaykuii Ta BUpoOHKYoi | 10 | 2 2 6 8
1H}ppacTpyKTYypHu
IInanyBaHHS IEepcoOHAy Ta OIUJIATH
6 Y p y s |22 4 8
npairi
[TnanyBaHHS iHHOBAITIITHO-
7 | iHBECTHLIHHOT IistIbHOCTI | 8 2 2 4 8
1 IPUEMCTBA
[TnanyBaHHS MaTepialibHO- a4 | 2 )
8 | TeXHIYHOTO 3a0e3neuenns | 10 | 2 2 6 8
BUPOOHUIITBA
OrnepaTUBHO-KaJIEHAApHE
9 |mmamyBanHs 1 KoHTponb Ha | 10 | 2 2 6 8
1 IPUEMCTBI
10 | IlnanyBaHHS BUTPAT MiANPHUEMCTBA 8 2 2 4 8
dinaHCOBE IUIAHYBAaHHS 1 KOHTPOJIb
11 . Y p s | 21214 6
Ha MiANPUEMCTBI
IImanyBaHHS 03BUTK
12 jusl H}II/IGMCTBa b Y| 8 2 2 4 8
AP : 41 2| 2
[TnanyBaHHS OXOpPOHU
13 | HaBKOJIMIIHBOTO CEpeJoBMINA Ha | 8 2 2 4 8
1 IIPUEMCTBI
14 | BizHec-11aHyBaHHS 10 | 2 2 6 8
Bchoro ronuH Ha BUBYEHHS
AH Hal 120 28 | 28 | 64 |120] 6 | 6 |108
JUCHUILTIHA




3.ITAH JEKIIVHUX 3AHATH

KiabkicTs roaun

Ne 3anaTTH Temu Jekuin
JAeHHa popMa |3a04HaA (popMa
. CyTHICTH IUIaHYBaHHS Ta OCOOJIMBOCTI
Jlekmis 1 N y . y ; ] 2
Horo 3/1IiCHEHHS Ha T1MPUEMCTBI
Jlexurist 2 KoHTpoms sk QyHKIISI MEHETKMEHTY 2
. CrpaTeriuHe Ta TaKTHYHE IIJIaHYBaHHS
Jlekmis 3 pa ; Y 2
Ha T1IITPUEMCTBI 2
. MapkeTuHrose IUTAHYBaHHS Ha
Jlexg 4 . p . y 2
1T PUEMCTBI
[ImanyBanus BUPOOHUIITBA IIPOIYKINT
Jlexmii 5 y . .p I POAYKIL 2
Ta BUPOOHUYOI IHPPACTPYKTYpH
. IImanyBaHHST mepcoHaay Ta OIUIATH
Jlextg 6 .y p y 2
mparii
[lnanyBaHHs 1HHOBAIlI{HO-
Jlexuis 7 IHBECTHULIIHOT ISJTBHOCTI 2
H1ITPUEMCTBA
- : 2
. [InanyBaHHS MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO
Jlekmis 8 2
3a0e31eueHHs BUPOOHHUIITBA
. [IEpAaTUBHO-KaJIEHIapHE IUIAHYBAHHSA
Jlexmis 9 er 0 .ezxpe 1aHy 2
1 KOHTPOJIb Ha MM AMPUEMCTBI
Jlexuis 10 | IlnanyBaHHs BUTPAT i ANPUEMCTBA 2
) dirancoBe IaHyBaHHA 1 KOHTPOJIb HA
Jlexms 11 . . y p 2
1T PUEMCTBI
Jlexuis 12 [1nanyBaHHS pO3BUTKY IMIIPUEMCTBA. 2
[TnanyBaHHs OXOPOHHU 2
Jlekmis 13 HaBKOJIUIIHBOTO  CEpPEJOBHUINA  Ha 2
1T PUEMCTBI
Jlekmis 14 bizHec-mnanyBaHHs 2
Bcboro JekuiiiHuX 3aHATH 28 6

4.IIVTAH CEMIHAPCBKHUX 3AHATDH

No zaHaTTH

Tema 3aHaATTH

KinbkicTs rogun

JAeHHa (popMa

3a04Ha (popma

15 CyTHiCTL _ TUTaHYBaHHSA Ha 5
1 IPUEMCTBI

16 Kontpoinb Ha HIANPUEMCTBI 5K 5
OCHOBHA (DyHKIIISI MEHEIKMEHTY

17 CTpe}TeriIIHe Ta TAKTHYHE TIaHYBAHHS )
Ha M1JIPUEMCTBI

18 MapkeTuHroBe  IJIaHyBaHHS  Ha )

1 ITPUEMCTBI




[1nanyBanHsi BUpOOHUIITBA MPOAYKIIIT

19 v 2
Ta BUPOOHUYOI IHPPACTPYKTYpH

20 [lnanyBanHs MepcoHamy Ta OMTATH )
parti
[lranyBaHHs 1HHOBAIlII{HO-

21 1HBECTHUIIITHOT TSTTBHOCTI 2
M1ITPUEMCTBA

2 [TnanyBaHHS MaTEPiaTbHO-TEXHIYHOTO )
3a0e3neueHHs BUPOOHHUIITBA

23 OriepaTiBHO-KaleHIaPHE MUIAHYBAHHs )
1 KOHTPOJIb Ha TTi IIPUEMCTBI

24 [TnaHyBaHHS BUTPAT ITiAMPUEMCTBA 2

75 QiHaHCOBe [UIAHYBAHHS i KOHTPOJTb Ha )
i IIPHEMCTBI

26 [TnanyBaHHS PO3BUTKY i IIPHEMCTBA 2
[TnanyBaHHs OXOPOHHU

27 HAaBKOJIMIIHBOTO ~ CEPEJOBHUIA  Ha 2
T IITPUEMCTBI1

28 Bi3Hec-miaHyBaHHS Ha MiANIPHEMCTBI 2

Bcboro ceMiHapChbKHX 3aHATH 28




CAMOCTIHHA POBOTA

KinbkicTs ;
. PexomenaoBaHi
3MmicT 3aBaaHHA A1 TOANH
Ha3Ba Temu AV JaKepesia
caMocCTiliHoi po0oTH JeHHA Bao4Ha | .
iHpopMmamii
¢opma | popma
Tema 1. OnpanroBaTy TUTaHHS:
CyTHICTb 1. 3HAaueHHs IUIAHYBaHHS IS
TUTAHYBAHHS T2 JUSTTBHOCTI T APUEMCTBA ‘ L.3.4
0CO0IMBOCTI 2. OcHOBHa cHcTeMa IIJIaHIB 4 6 ,8 ’9 ’
fioro HiPUEMCTBA ’
3n1iCHeHHs Ha | 3. [IpyHOMNM IUTaHYBaHHS Ha
MiITPUEMCTBI 1T PUEMCTBI
Tema 2. OmparroBaTi TUTaHHSA:
Koutpousb sk 1. 3wmict KOHTPOJIIO Ha
byHKIIA HIANTPUEMCTBI.
MeHekMeHTy | 2. Kracudikaimiss KOHTpOJIO Ha 4 ] 2,3,4,
1T PUEMCTBI 5,8
3. CyTHICTB TpOIECy KOHTPOITIO
4. TIligBuieHHs e¢dEeKTUBHOCTI
KOHTPOJIIO
Tema 3. OmpanroBaTi TUTAHHSA:
Crpareriune ta | 1. [TpuHnMIH 4acoBOI'0
TaKTUYHE TUTAHYyBaHHS
IJIaHyBaHHA Ha | 2. 3HavYeHHS oreparin
H1IpPUEMCTBI CTpPATErivHOrO MIaHYBAHHS
3. 3HaueHHs omneparlii TAKTUYHOTO 1.2.3
IUTaHYyBaHHS 4 8 :‘ ’5 ’
4. JIomimpHICTH CTpATETiYHOTO Ta >
TAaKTUYHOTO  ITUTAHYBAaHHA  Ha
1T PUEMCTBI
5. TlpuHIMNIM CTpaTEeTiYHOTO Ta
TaKTUYHOT'O KOHTPOJIIO ISITBHOCTI
i IITPUEMCTBA.
Tema 4. OnpairoBaTy MATAHHSA:
Mapketunrose | 1. 3aBgaHHd  MapKETUHTOBOTO
TUTAHYBaHHS HA | TUTAHYBaHHS
M1TPUEMCTBI 2. Metonu aHanizy PUHKOBOTO
cepesloBUIIa
3. OcHOBHI NPUHIUITN 4 ] 1,3,
TJIaHYBaHHS KOHKYPEHTO- 58,9
CIIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA
4. Meroau mnnaHyBaHHS 0O0cATy
MPOIAXKIB
5. 3HaueHHs MapKETUHTOBOIO
KOHTPOJTIO




Tema 5. OnpaunroBaTy TUTaHHS:
[InanyBaHHA 1. 3wmict IIJIJAHYBaHHS
BUPOOHUIITBA BUPOOHMYOI MpOorpamMu
OpOAYKIii Ta 2. CyTHICTb BUPOOHNYOL
BUPOOHNYOL MIPOrpaMH MiIPUEMCTBA 2,3,
iH(ppacTpykTypu | 3. 3HauYeHHS IIJJAHYBaHHS 58,9
BUPOOHNYOT IHPPACTPYKTYpHU
4. Meroau KOHTPOJIIO
oprasizauii BUpOOHMITBAa Ta ii
BUPOOHNYOI IHPPACTPYKTYpHU
Tema 6. OnpairoBaTy TUTaHHS:
[InanyBaHHA 1.3micT myaHyBaHHS NHOTpPeOH B
MepcoHaly Ta nepcoHai
OILIaTH Mpall 2. Po3paxyHOK HpOAYKTHUBHOCTI 2.4
parli Ha MiIpUEMCTBI 5 37 ’9
3. 3Ha4YCHHS IJIaHyBaHHS >
YUCEIBHOCTI IEPCOHATY
4. CytHicTh (pOHAY OIIATH Mparli
Ha N1ANPUEMCTBI
Tema 7. OnpairroBaTy MATAHHS:
[InanyBaHHs 1. CyTbh iHHOBAIIHHOI AISILHOCTI
1HHOBAI{II{HO- B MEXKax IiIPUEMCTBA;
inBectuniinoi | 2. CyTHICTH  Ta  pI3HOBHIU
JUSITIBHOCTI IHBECTHIIIN Ha MIITPUEMCTBI 1, 3,
nignpuemctBa | 3. CyTb e(eKTUBHOCTI 58,9
IHBECTHUIIHA
4. 3HaueHHA KOHTPOJIIO
IHHOBAII{HO-1HBECTULI THOT
JISJTBHOCTI
Tema 8. OmpanroBaTi TUTAHHSA:
[InanyBaHHA 1. Cyts IIJIJaHYBaHHS
MaTepialibHO- MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO
TEXHIYHOTO 3a0e3neueHHs
3a0e3IeueHHs 2. Meronuka IJIaHYBaHHS 1,2, 3,
BUPOOHMIITBA MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 5,8,
3a0e3MevYeHHs MiANPUEMCTBA
3. PizHoBuaun MIXOIIB
IJIaHYBaHHS 3aKyTiBIIi
MaTepiaIbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB
Tema 9. OmpanroBaTi TUTAHHSA:
OnepaTuBHO- 1. 3aBOaHHs OIIEpaTUBHO-
KaJleHJapHe KaJeHJAApHOTO IUJIaHyBaHHS Ha
TJIaHyBaHHS 1 M1TPUEMCTBI
: 1,2,3,
KOHTPOJIb Ha 2. CyTHICTB CUCTEMU 78
H1ATPUEMCTBI OIIEPaTUBHOTO IJIAHYBAHHS >
3. PiznoBuM oInepaTuBHO-

KaJICHAAPHOTO IUIaHyBaHHSA Ha
1 ITPUEMCTBI




Tema 10.

OHpaHIOBaTI/I ITUTaHHA:

[TnanyBanHs 1. 3aBanHs MIaHyBaHHS BUTPAT
BUTPAT 2. [TpuHnmnm IIJIaHYBaHHS
HiANPUEMCTBA | cOOIBapTOCTI MPOAYKIi 1 BUTpAT 4 3 2,3,
BUPOOHUIITBA 4,7,8
3. PospaxyHku cobiBapTOCTi
OKpPEMHUX BHUpOOIB Ha
1 ITPUEMCTBI.
Tema 11. OnpairoBaTy TUTaHHS:
dinaHcoBe 1. Meta ¢iHaHCOBOTO IJIaHyBaHHS
TUTAHYBaHHA 1 2. 3HaueHHs PpO3pO0IICHHS
KOHTPOJIb Ha (h1HaHCOBOTO MJIaHY MiJIPUEMCTBA 4 6 1,3,
M1ITPUEMCTBI 3. HamosHeHHS OCHOBHHX 5,7,9
CKJIaJIOBUX (h)IHAHCOBOTO TJIaHY
4. Cnocobu 31ICHEHHS
(1HaHCOBOTO KOHTPOJIIO.
Tema 12. OnpairroBaTy MATaHHS:
[InanyBaHHA 1. CyTHICTB IUIaHYBaHHS PO3BUTKY
PO3BUTKY MIIPUEMCTBA.
nignpueMctBa | 2. O1iHKa MOKIIUBOCTEH PO3BUTKY
MITPUEMCTBA. 4 ] 2.4,
3. 3HayeHHSA IUIAaHYBaHHA Ha 6,7,8
i IPUEMCTBI B yMOBax
€KOHOMIYHO1 HeCTaO1IbHOCTI
4. CyTh KOHTPOJIO peai3arii
TUIaHIB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
Tema 13. OmpanroBaTi TUTAHHSA:
[InanyBaHHA l. CyTHicTh  TIaHY  OXOPOHHU
OXOpOHU HaBKOJIMIIIHBOI'O CEpEOBMILA Ha
HABKOJIMIITHBOTO | TATPHEMCTBI
cepenoBuIla Ha | 2. 3HAYEHHSA IJIAaHYBaHHS
1 IPUEMCTBI paIioHaIbHOTO BUKOPHUCTaHHS
MPUPOJIHIX PeCypciB 4 ] 1,2,
3. 3HaueHHs TUIAHYBAHHSA 4,5,7
BUKOPUCTAHHS  albTEPHATUBHHUX
JDKeper eHeprii
4. CyTb  KOHTPOJIO  peaiizarii
IPOEKTIB OXOpPOHU
HABKOJIMIIIHBOI'O CEPEOBUINA Ha
T IITPUEMCTBI
Tema 14. OmpanroBaTi TUTAHHSA:
biznec- 1. IlpusHadeHnHs Oi3Hec-TIaHy
MJIaHYBaHHS 2. CyTb OCHOBHUX PO3/ILJIIB 6 3 2,3,
Oi13HecC-TIaHy 4,7,8
3. OcobnuBocTi peanizaiii Oi3Hec-
IJIaHy
Bcboro roaun camoctiiiHoi podotu | 64 108




MMPOTPAMOBI BUMOT' !
JUISI IIATOTOBKHU JO NIICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

p—

1o Take miaHyBaHHA 1 IKa HOTO POJb Y AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA?

Sxi OCHOBHI MPUHIIMIIY TUTAHYBaHHS Ha MiPHUEMCTBI?

VY 4yomy nosnsrae B3a€eMO3B’ 130K IUIaHYBAHHS 1 YIPABIIIHHA BUPOOHUYUMU

npouecamu?

SAxi ¢pakTopH BIUIMBAIOTH HA TOYHICTh TUTAHYBaHHs?

Sk opranizaliiiHa CTpyKTypa MiANPUEMCTBA BIUIMBAE HA MPOLIEC MJIaHYBaHHS?

o Take KOHTPOJIb 1 AKY (PYHKIIIO BIH BUKOHYE B MEHEIKMEHTI?

Sxi OCHOBHI €Tany KOHTPOJIIO Ha M AMPUEMCTRBI?

B oMy mosisrae BiIMiHHICT BHYTPIITHBOTO Ta 30BHINITHHOTO KOHTPOJTIO?

9. ki MeTonu KOHTPOJIO €(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB ICHYIOTh?

10. SIk koHTpOIB 3a0e3neuye TOCATHEHHS LUIeH MiANPUEMCTBA?

11.IIlo Take cTpareriyHe MIaHyBaHHS 1 K1 HIOTO OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH?

12. B yoMy BIIMIHHICTh CTPATETiYHOTO Ta TAKTUYHOTO TJIaHyBaHHS?

13. SIxi yacoBi rOPU30HTHU 3a3BUYAl BUKOPUCTOBYIOTHCS IIPU CTPATETTUHOMY
TJIaHyBaHHI?

14. SIka poib aHaMI3y 30BHINIHKOTO 1 BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHINA MTPH
CTpaTerivHoMy IJIaHyBaHH1?

15. Sk TakTHYHE TUTAaHYBaHHA 3a0€3Meuye pealizallilo CTpaTeriYHuX iIei?

16. Illo Take MapKeTHHTOBE IJIAHYBaHHS 1 sIKi HOTO 1111 ?

17. Sl BU3HA4AOTHCA LUIBOB1 CETMEHTH PUHKY?

18. Illo Take mporHo3yBaHHS MOMHUTY 1 SIK BOHO BUKOPUCTOBY€ETHCA?

19. SIxi OCHOBHI eTanu po3pOOKKU MAPKETUHTOBOTO TUIaHy?

20. SIk omiHIOETHCS €EKTUBHICTh MAPKETHHIOBUX 3aX0/TiB?

21.1Ilo Take BUpoOHMYA TpOrpaMa MigIpUeMcTBa?

22. SIx BU3HAYAIOTHCS OOCATH BUPOOHUIITBA MTPOTYKITIi?

23.1Ilo Take miaaH MOTY>XHOCTI TiAMpreMcTBa?

24. SIx mnaHy€eThCsl pO3BUTOK BUPOOHUYOT 1HGPACTPYKTypu?

25.B 4oMy cyTh KaJ€HAApHOTO MIaHyBaHHS BUPOOHUYUX ONepaliiin?

26. SIx Bu3HavaeThCs MOTpeda B MepcoHali MiAnpueMcTBa?

27.11lo Take HOpMyBaHHS Mpaili 1 IK BOHO BUKOPUCTOBY€ETHCS B TNIAHYBaHHI?

28. SIx miaHy€eThCsl HAaBYaHHS Ta MiJBUINCHHS KBamidikalli nepcoHary?

29. Sk nnaHyrOThCS BUTPATH Ha OIIATY Mpari?

30. SIx KOHTPOIIOETHCA €(EeKTUBHICT BUKOPUCTAHHS TPYJOBUX PeCypciB?

31.1Ilo Take iHHOBalIHA AISUTBHICTH MIANPUEMCTBA 1 SIK BOHA TUIAHYETHCS ?

32. SIki eTanu TIaHyBaHHS 1HBECTUIIIMHOTO TPOEKTY?

33. SIx BU3HAYAIOTh NPIOPUTETH 1HBECTULIIHHUX MPOECKTIB?

34. dx omiHIOETHCS €EKTUBHICTH IHBECTHIIII?

35. Sk 311ACHIOETbCS KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSAM 1HHOBALIMHUX MPOEKTIB?

36.11lo Take MaTepiaibHO-TEXHIYHE 3a0€3MeUeHH 1 IK HOT0 TUIaHYI0Th?

37. SIx BU3HA4a0Th NOTPeOy B CHPOBHHI Ta MaTepianax?

38. SIki MmeToam 00Ky 3amaciB BUKOPUCTOBYIOTHCS MPU TJIaHyBaHH1?

39. SIk onTUMI3y€eThCA PyX MaTepialiiB Yy BUPOOHUYOMY TpOIieci?

40. SIk KOHTPOJIOETHCS CBOEYACHICTH MOCTaYaHHs MaTepiaiB?

41.111o Take onepaTUBHE KaJeHIapHE IJIAHYBaHH:?
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42. SIx cxknagaroTees rpadiku BUKOHAHHS POOIT?

43. SIK1 TOKa3HUKU BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIsl KOHTPOJIIO BUKOHAHHS KaJIeHIapHOTO
iany?

44. SIk BpaxoBYIOTbCSI BIAXWJIEHHS BiJ IUIaHY Y ONIEpPaTUBHOMY IIJIaHYBAaHHI?

45.B yomy poJib KepiBHHKA y 3a0e31neueHH] 0e3nepepBHOCTI BUPOOHUYOTO
npoiiecy?

46.111o Take nuaHyBaHHS BUTPAT 1 K1 HOr0 OCHOBHI 3aBJaHH:?

47. Sk knacuikyroTbCS BUTPATH MiAMPUEMCTBA?

48. SIk mIaHyIOTHCS MOCTIWHI Ta 3MIHHI BUTpPaTH?

49. SIx1 MeToaM KOHTPOJIIO BUTPAT BUKOPUCTOBYIOTHCS?

50. Sk 3a0e3neuyeTbes €KOHOMISL PECYPCIB M1 Yac IUIaHyBaHHS BUTPAT?

51. o Take ¢iHaHCOBE IUIAHYBAaHHS 1 AK1 HOTO 111117

52. SIk ckiagaeThes OOKET MiAnpueMcTBa?

53. SIk KOHTPOIIOETHCS TPOLIOBUM MOTIK?

54. SIxi noka3HUKHU (PiHAHCOBOTO CTAHy MiANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTHCS MPU
KOHTpOJTi?

55. SIk oniHrO€THCSA €(PEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBUX pecypciB?

56.1{o Take cTpareriyie mjiaHyBaHHS PO3BUTKY MiIPUEMCTBA?

57. 5Ix1 hakTOpH BU3HAYAIOTH HAIPSIMU PO3BUTKY MIIPUEMCTBA?

58. SIk BU3HAUAIOTHCH 11JI1 Ta 3aBAAHHS PO3BUTKY HiANpHEMCTBA?

59. SIki pecypcu HeoOX1IH1 IS peati3allii MiaHny po3BUTKY?

60. Sk KOHTPOIIOETHCSA BUKOHAHHS IIJIaHy PO3BUTKY MIANPUEMCTBA?

61.11lo Take ekosoriyHe IJIAHYBaHHS Ha MMANPUEMCTBI?

62. Ik BU3HAYAOTHCS OCHOBHI HAMPSIMKHA OXOPOHHU HABKOJIMIITHBOTO CepeIoBHUIIA?

63. SIki HOpMaTHBH BUKOPUCTOBYIOTHCS I MJIaHYBaHHS €KOJIOTTYHUX 3aX0/1B?

64. Ik KOHTPOJIOETHCS BUKOHAHHS 3aXO0/1B 111070 3MEHILIEHHSI HEraTUBHOTO BIUIUBY
Ha JOBKULIA?

65. Sxi moka3HUKU €(EeKTUBHOCTI €KOJIOTTYHOIO MJIaHYBaHHS 3aCTOCOBYIOTHCS?

66. I1lo Take Gi3HEC-IIIaH 1 K1 HOrO0 OCHOBHI KOMIIOHEHTH?

67. Sk BU3HAYaIOTh HITLOBUN PUHOK Ta KOHKYPEHTHI IepeBaru y Oi3Hec-IiaHi?

68. Sk po3paxoByeThbcs (hiHaHCOBA e(DEKTUBHICTh MPOEKTY Y Oi3HEC-TIIaH1?

69. SIki pu3UKH BpaxoBYIOThCS Mij Yyac po3poOku Oi3HeC-IIaHy?

70. Sk 3M1ACHIOETHCSI KOHTPOJIh 3a peatizalliero 613Hec-1iany?
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